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Аннотация.

      Статья о том, как выстроить эффективную функциональную структуру управления методической службой с учетом профессиональной компетентности педагогов, их профессиональных потребностей, проблем, личностных качеств. В статье говорится о личностно-ориентированном и дифференцированном подходе при разработке содержания деятельности методической службы.           
      Анализ различных моделей (И. Жуковского, Л. Ильенко, П.Н. Лосева, В.М. Лизинского, Т.Н. Макаровой, Н.А. Переломовой, М. М. Поташника и др.) позволил нам смоделировать функциональную модель методической службы.

 Общими концептуальными  подходами для построения модели методической службы стали: 

-системно-деятельностный (опирающийся на взаимообусловленную связь всех структурных компонентов); 

-мотивационный (учитывающий различные стимулы для формирования мотивационно-ценностной сферы у педагогов); 
-синергетический (согласно которому методическая служба является самоуправляемой, целостной социально-педагогической системой); 

-личностно-ориентированный (направленный на реализацию профессионально-групповых и личностных запросов участников). 
Наиболее актуальными направлениями в содержании деятельности методической службы явились:

-изучение уровня профессиональной компетентности педагогов, их профессиональных потребностей, проблем;

-совершенствование  уровня психолого-педагогических и методических знаний, умений, профессионального опыта педагогов;

-информирование педагогических работников о достижениях педагогической науки и практики посредством нормативно-правовых документов, программно-методического и дидактического обеспечения;

-создание условий для непрерывного развития и саморазвития профессиональной компетентности педагогов.

Особенности деятельности методической службы на современном этапе позволили   определить содержание работы  данных блоков: 
I. Информационно – аналитический блок - направлен на сбор и обработку информации по проблемным вопросам методической работы учреждения, на выявление и создание банка данных по актуальным вопросам деятельности образовательного учреждения, на изучение фактического состояния методической работы и обоснованности применения способов, средств, воздействий для достижения целей, на объективную оценку полученных результатов и выработку решающих механизмов по ее совершенствованию.

Для эффективной работы на данном  блоке необходимо осуществление системного мониторинга.  Сбор и анализ информации происходит по следующим направлениям: 

- научно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса по формированию ЗОЖ у детей дошкольного возраста;

- работа с кадрами: степень компетентности и потребности в методической помощи педагогов по проблеме здоровьесбережения воспитанников детского сада, личностные качества педагогов, готовность к самосовершенствованию, саморазвитию.

- взаимодействие с семьей, спонсорами, общественностью;

- преемственность детского сада, школы и спортивных клубов;

- материально-техническое, финансовое состояние.

В результате проведенного мониторинга перед нами  обозначился ряд проблем:

1. Не учитывался уровень профессиональной подготовки педагогов при планировании методической работы;

2. Использовались однообразные формы методической работы (без учета индивидуальных особенностей и возможностей педагогов);

3.  Осуществлялся формальный подход к запросам и потребностям педагогов в вопросах развития их профессионального уровня.

II. Мотивационно-целевой блок – направлен на формирование устойчивой мотивации у педагогов, изучение индивидуальных особенностей мотивации профессионального развития воспитателей, поиск путей повышения мотивации у педагогов.

Проанализировав имеющиеся условия и ресурсное обеспечение, перед нами возникла необходимость  поставить управленческую цель. В рамках нашего детского сада - это создание условий для развития творческого потенциала и повышения профессиональной компетентности педагогов на основе индивидуально-дифференцированного подхода.

Прогнозируемый результат – повышение  когнитивного, мотивационного  и практического компонентов профессиональной компетентности педагогов.

Один из  факторов успешного управления и реализации цели является формирование мотивации труда сотрудников.  Администрация детского сада считает что, для усиления мотивации труда воспитателей и других работников детского сада необходимо:

1.Снизить уровень неудовлетворенности подчиненных. 

2.Повысить уровень удовлетворенности собственным трудом.

III. Планово-прогностический блок - представлен научно-методическим советом, который координирует деятельность  методической службы: утверждает общую  концепцию и программу развития деятельности методической службы учреждения, разрабатывает стратегию преобразований, обеспечивает деятельность всех подотчетных структурных подразделений, устанавливает внешние связи учреждения с иными образовательными учреждениями разных типов и видов, определяет и утверждает наиболее эффективные направления деятельности методической службы. 

IV. Организационно-исполнительский блок - представляет собой совокупность различных форм объединения сотрудников. Содержание работы предполагает два направления: 

- инвариантное - для профессионально-адаптированной группы педагогов. Он достаточно стабильный по своему содержанию и включает в себя  рассмотрение вопросов «цикличного» характера в педагогическом процессе; 

- вариативное  - для профессионально-творческой  группы педагогов. Он реализует более гибкую программу развития профессиональной компетентности педагогов и отвечает индивидуальным запросам и ожиданиям  каждого педагога, что отражается в работе творческих объединений воспитателей и специалистов детского сада.
Для каждой профессиональной группы педагогов были определены задачи:

Профессионально-адаптированная - совершенствование психолого-педагогических знаний.

Профессионально-творческая  – совершенствование навыков педагогов в организации воспитательно-образовательного процесса в детском саду, развитие творческого потенциала педагогов. 

В соответствии с выбранными задачами были обозначены основные функции   профессионально-адаптированной группы:

- обеспечение когнитивной составляющей в подготовке педагогов в вопросах психолого-педагогических, методических дисциплин;

- изучение, обобщение и распространение опыта осуществления инновационной деятельности в образовательном 

- организация мероприятий по раскрытию профессионально-личностного потенциала педагогов в организации педагогической деятельности.

И основные функции  профессионально-творческой группы: 

- стимуляция личностно-профессионального роста специалистов посредством оказания помощи в подготовке к аттестации педагогов;

- изучение  новых методических материалов, учебно-методической литературой;

- просмотр и методический  анализ практической деятельности педагогов и специалистов на базе детского сада;

- оказание консультационно-методической  поддержки по актуальным вопросам современного образовательного процесса; (наставничество);

- разработка научно-методического сопровождения. 

V. Контрольно- оценочный блок представлен экспертной деятельностью, которая обусловлена двумя обстоятельствами: необходимостью анализировать и отслеживать результативность проводимых  с педагогами мероприятий, обобщать получаемые результаты,  представлять объективную информацию для научно-методического совета и других структурных подразделений.

Основные направления деятельности этого блока заключаются в следующем: 

- организация и проведение экспертизы уровня профессиональной компетентности педагогов на «входе» и «выходе» при организации деятельности любой формы повышения квалификации педагогов;

- учет и рекомендации по количественному и качественному составу проблемных групп;

-  изучение особенностей содержания деятельности методической службы;
- оценка качества профессионально-педагогической работы по таким показателям, как учебно-воспитательные материалы, методы, приемы и средства обучения; 

- качественный анализ текущих, конечных и отдаленных результатов деятельности методической службы.

VI. Регулятивно – коррекционный блок направлен на принятие решений научно-методическим советом об эффективности деятельности методической службы на основании результатов контрольно-оценочного этапа и планирует свою дальнейшую деятельность с педагогами в соответствии с потребностями каждого педагога, дошкольного образовательного учреждения, общества, государства. Данный блок позволяет увидеть результат деятельности методической службы. Он направлен на коррекцию целей, изменения содержания деятельности педагогов.
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